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TERMENI DE REFERINTA

Servicii de consultanta (consultant national) pentru sprijin in domeniul Monitorizarii,
Evaluarii, Responsabilitatii si invatarii (MEAL) in cadrul proiectului “Reducerea decalajelor in
educatie - Program integrat de prevenire a abandonului scolar”

. Despre Salvati Copiii

Salvati Copiii este cea mai importanta organizatie independenta la nivel global dedicata copiilor. Salvati
Copiii considera ca fiecare copil merita un viitor. In intreaga lume, lucram in fiecare zi pentru a le oferi
copiilor un inceput sanatos in viata, oportunitatea de a invata si protectie impotriva oricarui rau.

Salvati Copiii apara si promoveaza drepturile copiilor in Romania din 1990. in peste 36 de ani de
activitate, peste 4.522.000 de copii au fost implicati in programele si campaniile Salvati Copiii.
Organizatia are filiale in 5 judete (Dolj, Hunedoara, lasi, Mures, Timis) si birouri locale in 5 judete
(Brasov, Cluj, Constanta, Dambovita), peste 6.000 de membri si 2.500 de voluntari activi. in prezent,
derulam proiecte care vizeaza cele trei prioritati majore ale organizatiei: reducerea mortalitatii infantile,
facilitarea accesului la educatie de calitate pentru copiii din comunitati vulnerabile si protejarea copiilor
impotriva oricarei forme de violenta, neglijare sau abuz, inclusiv a copiilor ramasi singuri acasa ca
urmare a migratiei economice a parintilor.

Il.  Informatii generale despre proiect

Proiectul “Reducerea decalajelor in educatie” abordeaza excluziunea educationala si riscul de parasire
timpurie a scolii in randul copiilor vulnerabili din Romania. Romania inregistreazad una dintre cele mai
ridicate rate de parasire timpurie a scolii din UE (16,6% in 2023, fata de media UE de 9,5%). Disparitatile
educationale sunt deosebit de accentuate in randul copiilor romi: doar 22% finalizeaza invatamantul
secundar inferior (gimnazial), comparativ cu 83% la nivel national, in timp ce 78% dintre gospodariile
de romi sunt expuse riscului de saracie. Conform rezultatelor PISA 2025, Romania a inregistrat a doua
cea mai mare variatie a scorului la matematica explicata strict prin statutul socioeconomic. Astfel, dupa
eliminarea tuturor celorlalti factori care pot influenta rezultatele elevilor, aproape un sfert din variatia
scorului la matematica inregistrat de elevii romani (24.1% fata de 12% media OCDE) se explica strict
prin statutul socioeconomic.. In ansamblu, 32,4% dintre copiii din Romania sunt expusi riscului de
saracie sau excluziune social3, riscurile fiind semnificativ mai ridicate in cazul copiilor ai caror parinti au
un nivel scazut de educatie (74,9%).

Proiectul urmareste prevenirea abandonului scolar si promovarea incluziunii copiilor din grupuri
vulnerabile prin servicii socio-educationale integrate pentru copiii de varstd prescolara si din
fnvatamantul primar, cu sprijin suplimentar pentru parinti/reprezentanti legali si pentru profesionistii
din educatie. Participarea scolara a copiilor va fi consolidata si prin implicarea comunitatii locale, retele
interinstitutionale si activitati de constientizare. Implementat in sase judete si in Bucuresti, proiectul va
oferi sprijin educational si social pentru peste 1.200 de copii vulnerabili, 1.200 dintre colegii lor de



scoala si 880 de parinti/reprezentanti legali, formand totodata 210 cadre didactice si directori de scoli
in metode de educatie incluziva. Initiativa va consolida serviciile scolilor participante si va asigura
accesul tuturor copiilor la educatie, indiferent de vulnerabilitatile sau dificultatile cu care se confrunta.
Proiectul va fi implementat de Salvati Copiii Romania in perioada 1 septembrie 2026 - 31 august 2029.

Consultantului/structurii de consultanta MEAL ii revine responsabilitatea procesului de dezvoltare si
implementare a sistemului si instrumentelor de monitorizare, evaluare si raportare a progresului copiilor
beneficiari ai proiectului. Pentru asigurarea utilizarii consecvente si corecte a acestor instrumente, este
necesara instruirea echipelor implicate la nivel local si central in activitatile proiectului. Proiectul este
implementat in 9 scoli din Bucuresti (Sectorul 5) si sase judete: Caras-Severin (2 scoli in Resita),
Constanta (Constanta), Dolj (Craiova), lalomita (lon Roata), lasi (lasi) si Mures (Targu Mures si Santana
de Mures). La nivel local, fiecare scoald va desemna cate 3 membiri ai echipei, rezultand un total de 27
de persoane, la care se adauga echipa de coordonare de la nivel central, formata din aproximativ 4-5
persoane si un reprezentant al scolilor implicate (director/coordonator). Astfel, se estimeaza ca intre
42-45 de persoane vor avea nevoie si vor beneficia de formare pentru utilizarea si aplicarea sistemului
si instrumentelor MEAL.

Ill.  Scop si obiective

SCR cauta un consultant national (cu forma de organizare PFA/SRL/Asociatie Profesionalda/ONG,
samd) care sa sprijine dezvoltarea si implementarea mecanismelor de Monitorizare, Evaluare,
Responsabilitate si invitare (MEAL) ale proiectului.

Obiectivele specifice pentru serviciile MEAL sunt:

» Sprijin in dezvoltarea/revizuirea unor instrumente imbunatatite de colectare a datelor, in vederea
evaluarii efectelor si rezultatelor proiectului la nivelul copiilor, al parintilor si al cadrelor didactice

> Indrumarea si sprijinirea echipei de proiect pentru o colectare riguroasa si participativa a datelor
de monitorizare

» Contributie la dezvoltarea capacitatii MEAL in teritoriu, prin vizite de monitorizare, sprijin dedicat,
formare si schimb de practici/instrumente de lucru, dupa caz

Sprijin in gestionarea datelor de monitorizare relevante (plan MEAL, baze de date etc.)

Sprijin in analiza datelor si evaluarea rezultatelor proiectului (evaluare initiald, intermediara si finala)
Contributie la imbunatatirea si capitalizarea proiectului prin formularea de concluzii si recomandari
bazate pe dovezi, rezultate din analize cantitative (ex. evaluari pre-post, monitorizarea indeplinirii
indicatorilor, chestionare) si calitative (focus grupuri, interviuri cu persoane cu rol cheie, studii de
caz).

Y V VYV

Serviciile de consultanta MEAL vor contribui la consolidarea mecanismelor de responsabilitate
(accountability) fata de finantator, actorii locali, participantii la proiect si parteneri, prin monitorizarea
calitatii serviciilor furnizate si prin asigurarea alinierii acestora la nevoile si feedbackul beneficiarilor.
Totodata, acestea vor sprijini invatarea organizationald prin generarea de date si lucrul cu datele
primare, analize si lectii invatate care sd fundamenteze dezvoltarea programelor si proiectarea
interventiilor viitoare.
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Serviciile de consultanta MEAL in cadrul proiectului vor acorda o atentie deosebita asigurarii interesului
superior si participarii reale a copiilor, egalitatii de gen, incluziunii sociale, aplicarii legislatiei si
standardelor privind protectia datelor cu caracter personal, precum si nevoilor si experientelor specifice
ale comunitatilor de romi.

V.

Livrabile

1. Etapa de demarare si consolidare a cadrului MEAL al proiectului

Analiza sistemului MEAL existent si analiza decalajelor (inclusiv lacunele si potentialele sinergii

cu sistemul informatic oficial din educatie - SIIIR), impreuna cu echipa de proiect
Raport initial (in sdptamanile 6-7 care include:
o Propunerea de abordare si metodologie MEAL a proiectului
o Plan de lucru cu calendar si etape-cheie (jaloane)
Raport intermediar 1, in prima luna a anului doi de proiect (09/2027)
Raport intermediar 2, in prima luna a anului trei de proiect (09/2028)
Raport final, in luna 12, anul trei de proiect (08/2029)

2. Instrumente si metodologii de colectare a datelor

Elaborarea unui instrument de evaluare directa a pregatirii copilului pentru scoala, care va fi
aplicat inainte si dupa participarea la gradinita estivala (iulie - august, in/pentru fiecare dintre
cele 9 scoli (minim 15 prescolari *9 scoli *3 editii)

Elaborarea sau revizuirea instrumentelor de colectare a datelor pentru alti indicatori de rezultat
Pachet cu instrumente de lucru, care include: ghiduri pentru operatorii de date, protocoale etice
(safeguarding, consimtamantul informat parintelui/reprezentantului legal si acordul copilului),
abordari incluzive (comunitati de romi, asigurare egalitate de gen) si abordari adaptate copiilor
Pachetul minimum de baza de instrumente care va include:

- Ghidul operatorilor de date din teren, ce va reglementa instruirea personalului implicat in proiect si
procedurile specifice de colectare a datelor;

- Acordurile privind protectia datelor (GDPR) pentru copii si apartinatori legali, furnizate de catre
Organizatia Salvati Copiii. Prestatorul va asigura integrarea acestor documente in metodologie;

- Indicatii etice si norme de conduita in conformitate cu politica de safeguarding a Organizatiei Salvati
Copiii https:/www.salvaticopiii.ro/safeguarding. Prestatorul se va asigura ca metodologia MEAL
cuprinde standardele etice si codul de conduita SC;

- Abordari de lucru si comunicare incluzive, relevante si etice pentru participarea comunitatilor de
romi si pentru asigurarea egalitatii de sanse si de gen (de exemplu modalitati de lucru adaptate
pentru adultii cu nivel educational, prejudecati si discriminari la adresa comunitatilor roma, etc)

3. Dezvoltarea capacitatilor si sprijin in teren

Evaluarea nevoilor de dezvoltare a capacitatilor institutionale, impreuna cu personalul de la
sediul central SCR si din birourile teritoriale, cu evidentierea lacunelor, nevoilor identificate si a
recomandarilor pentru activitatile si procedurile de tip MEAL

Elaborarea unui plan de dezvoltare a capacitatilor (in primele 6 luni) inclusiv pentru folosirea
instrumentelor de lucru dezvoltate de consultant
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e Ateliere de dezvoltare a capacitatilor pentru personalul proiectului si parteneri, adaptate
nevoilor si incluzand exercitii practice privind colectarea participativa si incluziva a datelor

e Formare si spriijin pentru activitati MEAL in cadrul postului/echipei locale, (la distanta si fata in
fata, dupa caz)

4. Sisteme de monitorizare si managementul datelor
e In consultare cu ofiterul MEAL, dezvoltarea si implementarea bazelor de date/sistemului de
monitorizare functional(d) (Excel, Kobo sau similar), care include:
o Structura clara pentru introducerea, validarea si stocarea datelor
Verificari integrate ale calitatii datelor
Proceduri operationale standard (SOP) pentru managementul datelor:
Protocoale privind fluxul, stocarea, validarea si protectia datelor
Evaluari periodice ale calitatii datelor (DQA), insotite de rapoarte succinte

O O O O

5. Sprijin pentru evaluarea interna a indicatorilor de rezultat (evaluare initiala, intermediara si finala)
e Pentru fiecare etapa de evaluare, sprijin in analiza datelor
e Elaborarea unui raport care include: constatari dezagregate in functie de gen, etnie, analiza la
nivel de rezultate (copii, parinti, cadre didactice), lectii invatate

6. Sprijin pentru reflectie si invatare
e Facilitarea a doua ateliere anual pentru reflectie/invatare cu echipele de proiect.

7. Capitalizare finala si recomandari
e Raport final MEAL care include si lectii invatate:

o Sinteza rezultatelor pe intreaga durat3 a proiectului

o Recomandari bazate pe dovezi pentru extinderea programului

o ldentificarea, documentarea si promovarea bunelor practici privind incluziunea si egalitatea
de sanse (ex. participarea copiilor din comunitati de romi, egalitatea de gen), pe baza datelor
de monitorizare, a evaluarilor si a lectiilor invatate din implementarea proiectului

o Prezentare pentru SCR si partile interesate (set de slide-uri + instructiuni pentru facilitare)

V. Abordare

Serviciile de consultanta vor adopta o abordare puternic participativa, colaborativa si practica, strans
ancorata in realitatile de zi cu zi ale echipei de proiect, cu un accent important pe imbunatatiri concrete
ale programarii.

in centrul abordarii se va afla crearea de proceduri si instrumente impreun3 cu echipa de proiect si
partenerii. In loc s& dezvolte instrumente si procese in mod izolat, consultantul va lucra alituri de
personalul proiectului pentru a analiza in comun sistemele existente, a identifica lacunele si a concepe
solutii realiste, adaptate contextului si asumate de cei care le vor utiliza. Aceasta va include sesiuni de
lucru periodice, cicluri iterative de feedback si momente de validare, pentru a se asigura ca toate
produsele MEAL sunt solide din punct de vedere tehnic si fezabile din punct de vedere operational.

Consultanta va avea un caracter practic si aplicat, punand accent pe invatarea prin practica. Aceasta
presupune insotirea personalului in timpul colectarii datelor, facilitarea rezolvarii problemelor in timp
real si oferirea de coaching la locul de munca. Vizitele in teren vor fi utilizate nu doar pentru supervizare,
4
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ci si ca oportunitdti de consolidare a competentelor personalului proiectului privind metodele
participative si incluzive de colectare a datelor. Consultantul va sprijini activ echipa in interpretarea
datelor si in transformarea constatarilor in ajustari concrete ale interventiei, astfel incat activitatile
MEAL sa contribuie direct la imbunatatirea implementarii si la asigurarea rezultatelor asteptate ale
proiectului.

Consolidarea capacitatilor institutionale si pe abilitarea personalului din proiect sunt esentiale pentru
serviciile de consultanta MEAL. Sesiunile de formare vor fi completate de mentorat continuu, materiale
simple de indrumare si instrumente accesibile, care pot fi utilizate in mod sustenabil si dupa incheierea
perioadei de consultanta. Construirea increderii in si asumarea interna a proceselor MEAL la nivelul
intregii echipe si al partenerilor este unul dintre obiectivele acestui tip de servicii de consultanta.

Abordarea de lucru va ramane flexibila si adaptiva, raspunzand nevoilor in evolutie ale proiectului si
schimbarilor de context. Intalnirile periodice de verificare cu SCR vor permite prioritizarea si ajustarea
domeniilor de sprijin, asigurand relevanta serviciilor pe toata durata misiunii.

in ansamblu, consultanta va functiona ca un partener tehnic de incredere, lucrand umar la umar cu
echipa de proiect, precum si cu alti membri ai personalului SCR sau consultanti relevanti, pentru a
consolida sistemele MEAL, contribuind totodata direct la o programare mai buna, fundamentata pe
dovezi.

VI. Calendar

Consultantul va fi angajat pentru aproximativ 150 de zile lucratoare, in intervalul de la contractare -
31 august 2029. Zilele de lucru vor fi distribuite pe parcursul celor trei ani, in functie de nevaoi, si vor fi
stabilite in detaliu intre consultant si echipa de proiect SCR, in etapa de demarare a proiectului de
servicii de consultanta MEAL.

VIl. Modalitati de management al evaluarii

Evaluarea va fi gestionata de SCR (managerul de proiect si responsabilul MEAL), care va supraveghea
intregul proces, va coordona comunicarea cu evaluatorul si va analiza livrabilele-cheie. Poate fi
constituit un Grup de referinta, format din personal relevant al SCR, coordonatorul departamentului de
Educatie din cadrul Save the Children Elvetia si parti interesate-cheie, care sa ofere contributii tehnice,
sa analizeze livrabilele si sa asigure relevanta si calitatea consultantei.

VIII. Cerinte pentru consultant

> Studii universitare avansate (masterat sau doctorat) in stiintele educatiei/stiinte sociale,
economie/statistica sau un alt domeniu relevant.

» Cel putin 3 ani de experientd doveditd in Monitorizare si Evaluare sau MEAL pentru proiecte
educationale sau de dezvoltare sociala.

» Experienta demonstrata in aplicarea standardelor si abordarilor de evaluare recunoscute la nivel
international, inclusiv a criteriilor de evaluare OCDE-DAC, precum si in utilizarea metodelor mixte
si a designurilor de evaluare non-experimentale.
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Competente avansate in managementul datelor, proiectarea si gestionarea bazelor de date si
analiza datelor

Experienta in activitati de consiliere si in furnizarea de sprijin pentru dezvoltarea capacitatilor
echipelor de proiect

Experientad in crearea de sisteme de monitorizare a participarii beneficiarilor si responsabilitatii
echipei de proiect fata de comunitate/

Expertizd doveditd in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: educatie/educatie
incluziva/incluziune sociala/ abilitarea comunitatilor marginalizate.

Cunoastere buna a sistemului de educatie din Romania (inclusiv a sistemului informatic din educatie
- SIIR) si a principalilor actori relevanti reprezinta un avantaj.

Familiaritatea cu contextul din Romania si experienta de lucru cu comunitati de romi sau alte grupuri
marginalizate reprezintd un avantaj.

intelegere si experientd demonstrate in aplicarea abordarilor bazate pe drepturile omului, egalitatea
de gen, adaptate copiilor si incluzive in proiectarea evaluarii, colectarea si analiza datelor si
raportare.

Capacitate dovedita de a elabora instrumente MEAL corelate cu indicatorii proiectului si cu cadrul
logic, de a realiza colectarea si analiza datelor calitative si cantitative si de a formula constatari,
concluzii si recomandari clare, bazate pe dovezi.

Abilitati excelente de redactare a rapoartelor, cu capacitatea de a elabora rapoarte de evaluare de
inalta calitate, intr-o maniera clara, concisa si profesionista.

Este obligatorie cunoasterea excelenta a limbilor romana si engleza, scris si vorbit.

Disponibilitate de a calatori in comunitatile participante in proiect.

IX. Informatii privind plata

Contractul va avea o valoare maxima determinata prin inmultirea tarifului zilnic ofertat si acceptat cu
un numar maxim estimat de 150 de zile lucratoare. Plata serviciilor se va realiza etapizat, pe baza zilelor
efectiv lucrate si aprobate, aferente livrabilelor acceptate de Organizatia Salvati Copiii, fara depasirea
valorii maxime si a numarului maxim de zile prevazute in contract. Pentru fiecare plat3,
Consultantul/prestatorul va prezenta:

o factura fiscala valabil3;

o fisa/fisele de pontaj aferente perioadei facturate;

o raportul de activitate pentru perioada respectiva;

o livrabilele prevazute pentru etapa de plata;

o procesul-verbal de receptie/acceptare a serviciilor si livrabilelor, semnat de reprezentantii
desemnati ai Beneficiarului;

Valoarea fiecarei facturi va fi calculata astfel: numarul zilelor efectiv lucrate, documentate si
aprobate x tariful zilnic contractual, in limita plafonului aferent etapei.



Platile vor fi efectuate dupa cum urmeaza:

Etapa Termen orientativ Plafon din valoarea
contractului
Etapa 1 - Raport initial si plan detaliat MEAL dupa acceptarea 10%
livrabilelor initiale

Etapa 2 - Cadru MEAL, instrumente, sistem si mai 2027 20%
dezvoltarea capacitatii
Etapa 3 - Evaluare initiala si Raport intermediar 1 decembrie 2027 20%
Etapa 4 - Monitorizare, DQA si sprijin Tn implementare iunie 2028 15%
Etapa 5 - Evaluare intermediara si Raport intermediar 2 decembrie 2028 15%
Etapa 6 - Evaluare finala, raport final si transferul august 2029 20%
produselor

Total 100%

Procentele reprezinta plafoane maxime de plata pentru fiecare etapa. Daca valoarea zilelor efectiv
prestate si aprobate este mai mica decat plafonul etapei, se va factura valoarea efectiva, iar diferenta
va ramane disponibild pentru etapele ulterioare, fara depasirea valorii totale a contractului.

Plata finala va fi conditionatd de acceptarea tuturor livrabilelor finale si de predarea catre Beneficiar,
intr-un format editabil si utilizabil, a bazelor de date, instrumentelor, ghidurilor, procedurilor, analizelor
si materialelor dezvoltate.

Termenul de plata este de 10 zile de la inregistrarea facturii complete si corecte, insotita de toate
documentele justificative si de procesul-verbal de acceptare. Tariful zilnic ofertat include toate
costurile consultantului aferente prestarii serviciilor, cu exceptia costurilor indicate expres ca fiind
rambursabile in contract.

X. Politica de protectie a copilului

Ca o conditie pentru incheierea unui contract de prestari servicii, prestatorul de servicii / compania
trebuie sa semneze Politica de protectie a copilului a Organizatiei Salvati Copiii Romania. Conform
legislatiei din Romania, pentru conformitate, ofertantul va pezenta un certificat de integritate
comportamentala pentru fiecare expert propus si certificat cazier judiciar.

Xl. Specificatii privind depunerea ofertelor

Candidatii sau companiile interesate sunt invitati/invitate sa aplice prin transmiterea unui dosar de
candidatura care sa cuprinda documentele de mai jos, la cristina.danila@salvaticopiii.ro cu subiectul:
,Servicii de consultantd MEAL in cadrul proiectului “Reducerea decalajelor in educatie”, pana la data
de 06/11/2026, h 16.00.
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Structura candidatura consultant/prestator:

1.

4,
5,
6.

XIl.

Curriculum Vitae (CV) al fiecarui membru al echipei (maximum doi experti MEAL, fiecare cu rol
foarte clar identificat pentru implementarea proiectului) si care sa evidentieze indeplinirea
criteriilor de la sectiunea VIII. Cerinte pentru consultant. CV-ul va avea maximum 5 pagini si va fi
redactat cu font de marimea 10.
Minimum un (1) exemplu de lucrare anterioara/proiect de complexitate similara realizata de
candidat (pentru fiecare membru al echipei, in cazul a doi experti) care sa contina:

- Perioada de implementare (lund/an-lund/an) si durata (nr zile lucrate efectiv):

- Localitate/tara:

- Denumire beneficiar, persoand contact, email sau tel persoand contact:

- Denumire/titlul proiectului (cod proiect, dacd se aplica):

- Descrierea serviciilor realizate/sarcini indeplinite in cadrul proiectului:
Propunerea tehnica, de maximum 7 pagini (fird anexe), va contine abordarea propusa si
metodologia MEAL a proiectului. Aceasta va fi redactatd pe baza analizei Termenilor de referinta

si a informatiilor din Anexa 1 - ,Centralizarea rezultatelor, activitatilor si indicatorilor”
Propunere financiara (tarif pe zi de lucru * maximum 150 zile)

Certificat constatator (pentru companii)
Certificat de integritate comportamental3, cazier judiciar pentru experti

Intrebiri de clarificare

Intrebarile se pot transmite pana la data 30.11.2026, h 16.00, la cristina.danila@salvaticopiii.ro, cu
subiectul: ,Intrebari clarificare - Servicii de consultantd MEAL in cadrul proiectului Reducerea
decalajelor in educatie”.

XIil.

Criterii de selectie

Candidatii vor depune atat o oferta tehnica, cat si o oferta financiara.

Oferta tehnica trebuie sa descrie clar metodologia propusa (analizand continutul Anexei 1), experienta
relevanta si calificarile expertului/expertilor, precum si orice alte informatii solicitate in Termenii de
referinta.

Oferta financiara trebuie sa prezinte bugetul propus si defalcarea costurilor pentru realizarea misiunii.
Ofertele vor fi evaluate avand in vedere cerintele enumerate la punctul VIII de mai sus
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Unitate de Dezagregare pe
masura criteriul gen

R1 Rezultatul 1: Cresterea integrarii scolare si reducerea riscului de abandon scolar in randul copiilor vulnerabili, prin servicii educationale si
sociale integrate, educatie parentala si consiliere.

A 1.1 | Activitatea 1.1: Programul ,Scoala dupa scoala” (SDS) |

A 1.2 | Activitatea 1.2: Programul ,Gradinita estivala” |

A13 Activitatea 1.3: Sprijin psihosocial pentru copii si familii |

Indicatori de realizare (output)

Observatii

P11 Numarul copiilor care participa la programul SDS Nr. Baieti / fete

P12 Numarul copiilor care participa la gradinitele de vara Nr. Baieti / fete

P13 Numarul copiilor care beneficiaza de sprijin psihosocial Nr. Baieti / fete

P14 Numarul parintilor care beneficiaza de sprijin psihosocial Nr. Barbati / femei

Indicatori de rezultat (outcome)

R 1.1 SZ;)Ica?ntul copiilor participanti la programul SDS care au abandonat scoala in timpul anului % Biieti / fete

R 1.2 Perc.entuI copulor participanti la programul SDS care promoveaza in clasa urmatoare la % Biieti / fete
sfarsitul anului scolar

R13 Egtsa medie de absenteism la scoala (invatamant public) a copiilor participanti la programul % Biieti / fete

R 1.4 Procentul copulor .par.tl'upan'tl la programul SDS care ating obiectivele anuale stabilite in % Biieti / fete
planul educational individualizat

R15 Prf)c.er.\tuul cgpuIEJr inscrisi la scoala/gradinita la 12 luni dupa participarea la programul de % Biieti / fete
gradinita estivala

R 1.6 \Ij;?g:entul copiilor care inregistreaza progrese in dezvoltare dupa participarea la gradinita de % Biieti / fete

R 1.7 Procentul pavrlnt,llor care declara ca gradinita de vara a contribuit la pregatirea copiilor lor % Birbati / femei
pentru scoala




Unitate de Dezagregare pe

masura criteriul gen

R 2 Rezultatul 2: imbunititirea cunostintelor si a capacititii cadrelor didactice de a preveni parisirea timpurie a scolii, prin implementarea
instrumentului SNAP (Student Needs Action Pack)

A21 Activitatea 2.1: Formarea formatorilor SNAP |

A22 Activitatea 2.2: Formarea cadrelor didactice in metodologia SNAP |

A23 Activitatea 2.3: Transferul formarii SNAP catre casele corpului didactic |

Indicatori de realizare (output)

Indicator

Observatii

P21 Numarul formatorilor instruiti in cadrul programului de formare de formatori Nr.
P22 Numarul cadrelor didactice instruite in cadrul cursurilor de formare organizate la nivel local Nr
’ (inclusiv directori) )
Indicatori de rezultat (outcome)
R21 Cresterea procentuala a nivelului de implicare raportat de cadrele didactice si directorii de %
’ scoli instruiti in identificarea nevoilor individuale ale copiilor si in raspunsul la acestea ?
R 2.2 Numarul caselor corpului didactic care au inclus SNAP in oferta de formare profesionala Nr _
’ continua )
R3 Rezultatul 3: Cresterea implicarii comunitatii in sprijinul educatiei incluzive, prin imbunatatirea coordonarii la nivel local, campanii de

constientizare si servicii complementare oferite de scoli, autoritati locale, specialisti si familii.
A 3.1 | Activitatea 3.1: Retele locale de colaborare interinstitutionala |

A 3.2 | Activitatea 3.2: Campanii locale de informare si sensibilizare |
Indicatori de realizare (output)

P31 Numarul institutiilor implicate in retelele locale Nr. —
P3.2 Numarul referirilor familiilor catre servicii de sprijin relevante Nr. —
P33 Numarul de intalniri ale retelelor locale Nr. —
. - . C e . Baieti / fete;
P34 Numarul persoanelor (copii si adulti) care participa la activitatile de constientizare Nr.

barbati / femei

Indicatori de rezultat (outcome)

R3.1 l\'lumé'rul autoritatilor locale (insitu'tii) care sprijina gc.tivitétile proiectului cu resurse
’ financiare, umane sau in natura (spatiul alocat SDS/gradinita de var3, altele)

Procentul referirilor reusite (referiri urmate de furnizarea serviciilor relevante pentru acre au
fost referiti, altele decat cele educationale - sanatate, asistenta social3)

R3.2
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